MESSERe

Gases for Life

Wytyczne Grupy Messer’

Wstep

Grupa Messer stworzyta System Zarzadzania Zgodnoécig w Grupie Messer (Messer CMS), ktory jest
koncepcjg organizacyjng okresélajacg system wartosci Grupy Messer i sposoby jego zastosowania
w praktyce, jak réwniez powigzane zakresy odpowiedzialnosci.

W tym celu sformutowano Kodeks Messer, kiéry zawiera zestaw wymaganych zasad.
W skiad tego Kodeksu wchodza:

(a) Kodeks Postepowania Messer (Messer Code of Conduct, CoC), ktory podsumowuje podstawowe
zasady systemu wartosci Grupy Messer,

(b) niniejsze Wytyczne Grupy (Group Guidelines), zawierajace odestania do

(c) innych obowigzujgcych wytycznych, instrukcji i pozostalych regulacji wewnetrznych {,\Wytyczne
Wewnetrzne"), w ktorych mozna znalez¢ odniesienia do poszczegolnych obszaréw dziatalnosci
Grupy Messer, wyjasni¢ i skonkretyzowaé¢ sposéb wdrozenia zasad ogolnych opisanych
w Kodeksie Postepowania i ich aktywnego stosowania.

W celu zapewnienia obowigzywania i prawnie wigzgcego charakteru Kodeksu Messer dla Spotek
z Grupy Messer, Kodeks musi by¢ w razie potrzeby dostosowany do obowigzujgcych przepiséw prawa
danego kraju.

Podstawowg odpowiedziainodé za wdroZenie | nadzorowanie przestrzegania Kodeksu Messer, a wiec
i Wytycznych Grupy, ponosi Kierownictwo i Organy Nadzorcze Spétek.

' Uwaga: Dla uproszczenia w tekscie ponizej zrezygnowarno z rozrozniania rodzaju zenskiego i meskiego. Tak wigc, bez
wzgledu na rodzaj kazde wyrazenie obejmuje rodzaj nijaki, meski i zenski i dotyczy kobiet | mgzczyzn w rownym stopniu.
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Kazdy Organ Zarzgdzajgcy i Starszy Wiceprezes Regionu (SVP Regionu) odpowiadajg za
przekazywanie, wdrozenie i przestrzeganie aktualnych ,Wytycznych Grupy” w podlegtych im Spétkach.
Szefowie dziatdéw centralnych i wyznaczone osoby z wtasciwych dziatéw lokalnych ponoszg analogiczng
odpowiedzialno$¢ za wigzace regulacje opracowane przez ich dziaty (np. Wytyczne Wewnetrzne) w
ramach niniejszych Wytycznych Grupy.

Przyjecie i przestrzeganie Kodeksu Messer jest przedmiotem audytéw wewnetrznych.

Lokalny Organ Zarzadzajgcy ma obowigzek udostepnienia wszystkim pracownikom Kodeksu Messer
obejmujgcego Kodeks Postepowania, Wytyczne Grupy, a takze Wytyczne Wewnetrzne, réwniez
w tlumaczeniu na jezyk lokalny, jezeli jest to konieczne dla lepszego zrozumienia. Wszyscy czionkowie
kadry kierowniczej pierwszego i drugiego szczebla sg zobowigzani do potwierdzenia na pismie:
(a) zapoznania sie z Kodeksem Messer i zrozumienia jego tresci; oraz (b) przestrzegania go. W
przypadku czionkéw Organu Zarzadzajgcego wymoég ten obejmuje rowniez Wytyczne Wewnetrzne,
natomiast w przypadku czlionkdw kadry kierowniczej pierwszego i drugiego szczebla ogranicza sie
jedynie do tych Wytycznych Wewnetrznych, ktére zawierajg regulacje dotyczace nalezytego
wykonywania przez nich obowigzkéw oraz obszaréw nadzoru. Jezeli chodzi o wszystkich pozostatych
pracownikow, wymog potwierdzenia obejmuje Kodeks Postepowania, wewnetrzne wytyczne dzialu oraz
inne Wytyczne Wewnetrzne, jezeli ich znajomos¢ zostanie uznana przez zwierzchnika za konieczng dla
nalezytego wykonywania okreslonych czynnosci. Dokumenty zawierajgce stosowne potwierdzenie
bedg przechowywane w aktach pracowniczych w Dziale Personalnym Grupy. Czlonkowie kadry
kierowniczej pierwszego i drugiego szczebla Spotki sg zobowigzani do podejmowania w sposéb ciagly
odpowiednich i wymaganych dziatan organizacyjnych, by zapewni¢ przestrzeganie Kodeksu Messer
przez wszystkich pozostatych pracownikow w swoich obszarach dziatalnosci.

Regulacje zawarte w Kodeksie Messer dotyczg odpowiednio Dyrektorow Zarzadzajgcych, menedzerow
i pracownikéw w Spotkach nalezacych do Grupy, ale nie objetych konsolidacjg, o ile zostali
zaangazowani przez Messer w ramach stosunku pracy badz pracy zleconej lub o dzielo na rzecz
Messer.

Kodeks Messer podlega regularnej weryfikacji. Zmiany w Kodeksie Postepowania, Wytycznych Grupy i
Wytycznych Wewnetrznych muszg by¢ formalnie zatwierdzone przez Organ Zarzgdzajacy Messer
Group GmbH. Aby zmiany weszly w Zzycie, muszg by¢ zatwierdzone w formie pisemnej. Organ
Zarzadzajacy Messer Group GmbH zapewnia, za posrednictwem Dziatu Komunikacji Firmy,
opublikowanie Kodeksu Postepowania, Wytycznych Grupy i Wytycznych Wewnetrznych w aktualnej
formie i przettumaczonych w intranecie firmy Messer. Dzial Komunikacji Grupy zapewnia, poprzez
lokalnych Dyrektorow ds. Komunikacji (Communication Managers), ze Kodeks Messer jest tez
umieszczony w lokalnym intranecie, w jezyku danego kraju zrozumialym dla wszystkich pracownikdw.
Ponadto, aktualna wersja Kodeksu powinna by¢ dostepna w Dziale Prawnym Grupy.
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W toku pracy pracownicy regularnie musza podejmowaé decyzje, z ktorych czes¢ wigze sie
z niepewnoscig. Ustalenie, czy dane zachowanie jest prawidiowe i zgodne z Kodeksem Messer, bedzie
czesto emocjonalne i osobiste, co czasami bedzie utrudniaé zachowanie obiektywizmu. Poza tym prawo
i przepisy sg czesto ztozone | mogg by¢ roznie interpretowane. W zwiazku z tym wazne jest, aby
rozmawia¢ o problemach.

W takiej sytuacji, kazdy pracownik powinien zada¢ sobie pytanie, czy dane zachowanie:
e jestzgodne z prawem oraz wartosciami Grupy Messer i obowigzujgcymi w niej zasadami?

e lezy w najlepszym interesie firmy i nie wplywajg na nie interesy wiasne, konkurencyjne
w stosunku do interesow Grupy Messer?

» wynika z osobistego przekonania, ze podjeta decyzja jest prawidlowa i zgodna z wlasnym
kodeksem etycznym?

¢ moze byé z czystym sumieniem przedstawione przefozonemu, wspélpracownikom, rodzinie lub
przyjaciolom. Jaka bylaby ich reakcja, gdyby dowiedzieli sie o0 danym zachowaniu?

e zostaloby pozytywnie zweryfikowane przez osobe trzecig. Jak dane zachowanie zostaloby
przedstawione w telewizji, radio, internecie lub w prasie?

e sluzy zachowaniu dobrej reputacji Grupy Messer?

Jezeli na kazde z tych pytan udzielona zostanie odpowiedZ twierdzgca, mozna przyjac, ze dane
zachowanie jest prawidiowe. Jezeli jednak pytania te spowodujg watpliwosci, najlepiej skontaktowac sie
z bezposrednim przetozonym, kiéry bedzie w stanie oceni¢ sytuacje i rozwigzac¢ problem. Ponadto
odpowiedniej porady moze udzieli¢ wiasciwy Specjalista ds. Zgodnosci (Compliance Officer — CO)
zgodnie z Wytycznymi dla Specjalistow ds. Zgodnosci (,Wytyczne dla Specjalistéw ds. Zgodnosci”).
Oczekuje sig, Ze menedzerowie z Grupy Messer oraz Specjalisci ds. Zgodnosci bedg zawsze gotowi,
aby odpowiedzie¢ na wszelkie watpliwosci i obawy pracownikow, a takze, ze dotozg faktycznych staran,
aby znalezé rozwigzanie zgtoszonych problemow,

W razie pytan i w celu uzyskania dodatkowych informacji o Systemie Zarzadzania Zgodnoscig (CMS)
w Grupie Messer i o Kodeksie Messer nalezy skontaktowac sie ze Specjalista ds. Zgodnosci (CO)
wskazanym w Wytycznych dla Specjalistow ds. Zgodnosci.

Bad Soden, 1 pazdziernika 2018 r.

Messer Group GmbH

Stefan Messer Dr Uwe Bechtolf Ernst Bode
Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektor Finansowy Dyrektor ds. Operacyjnych
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Operating Officer
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Definicje i skréty:

Aktywa trwate: rzeczowy majgtek trwaly oraz wartoéci niematerialne wykorzystywane do celow
dzialalnosci i nieprzeznaczone do odsprzedazy.

NWZ czyli Nadzwyczaine Walne Zgromadzenie: nadzwyczajne zgromadzenie wspoélnikdw, ktore
odbywa sie oprécz Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) (patrz punkt A 3.4.1).

Organ Nadzorczy: wtasciwy organ lokalny z uprawnieniami decyzyjnymi, w ktérym udziatowcy wykonujg
swoje uprawnienia iflub prawa glosu bezposrednio (np. zgromadzenie wspoélnikdw, walne
zgromadzenie) i/lub posrednio (np. opcjonaina lub obowigzkowa rada nadzorcza) zgodnie z bardziej
szczegotowa definicjg znajdujgcg sie w punkcie A 3. Spotka moze mie¢ organ nadzorczy w formie
organu doradczego (np. komitetu doradczego) zgodnie z definicjg znajdujaca sie w punkcie A 4, oprécz
lub zamiast organu nadzorczego z uprawnieniami decyzyjnymi.

Rada Nadzorcza: Rada Nadzorcza Messer Group GmbH jako gléwnego udzialowca wszystkich Spotek
zaleznych w Grupie Messer.

CapEx: pfatnosci ksiegowane jako dodatki do aktywéw trwalych i inwestycji finansowych, wykazywane
w bilansie.

Glowny Specjalista ds. Zgodnosci (CCQ): Gtéwny Specjalista ds. Zgodnosci w Messer Group GmbH.

Dyrektor Generalny (CEQ): Dyrektor Generalny w Messer Group GmbH.

Dyrektor Finansowy (CFQ): Dyrektor Finansowy w Messer Group GmbH.

Dziat IT Grupy (CIT): Dzial Informatyczny Grupy.

CSF: Centralne Funkcje Sprzedazy.
EVP: Wiceprezes z uprawnieniami wykonawczymi.

Inwestycja finansowa: inwestycja w udzialy innej spétki oraz zakup dzialalnosci operacyjnej w ramach
transakcji dotyczacej aktywow

Dyrektor Zarzadzajacy: cztonek Organu Zarzadzajacego

Organ Zarzadzajgcy: stanowi pierwszy szczebel zarzgdzania Spotka. Organ Zarzgdzajgcy prowadzi
sprawy Spolki i reprezentuje jg wobec oséb trzecich z mocy prawa. Czlonkami Organu Zarzadzajgcego
mogg by¢ dyrektorzy zarzadzajacy, Zarzad lub inny organ zarzadzajgcy upowazniony do zarzadzania
Spdtkg z mocy prawa lokalnego.

Kierownictwo Generalne Messer Group GmbH: Dyrektorzy Zarzgdzajacy Messer Group GmbH, kidrzy
sg Dyrektorami Generalnymi lub Dyrektorami Finansowymi.

Zarzad: Zarzad Messer Group GmbH zloZzony z Dyrekioréw Zarzadzajgcych i Wiceprezesow
z uprawnieniami wykonawczymi Messer Group GmbH.

Regulamin lub zasady proceduralne: sformalizowane zasady proceduralne, regulujgce obowigzki
i zakresy odpowiedzialnosci Kierownictwa i Rady Nadzorcze] wdrozone zgodnie ze wzorami
opracowanymi przez Dzial Prawny Grupy (GLD).

Spétka: w zaleznosci od kontekstu oznacza Messer Group GmbH i/lub jedna z jej spélek zaleznych (w
tym drugim przypadku zwanag tez ,lokalng spotka zalezng” lub ,spolkag lokalng”)

Dziat Personalny Grupy (GHR): Dziat Personalny Grupy (centrainy dziat kadr) Messer Group GmbH.

Dziat Prawny Grupy (GLD): Dziat Prawny Grupy (centralny dziat prawny) Messer Group GmbH.

Dziat Podatkowy Grupy: Dziat Podatkowy Messer Group GmbH.
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Dziat Personalny (HR): Dziat Personalny (kadr).

Forum Inwestycyine: organ zarzadzajgcy zajmujgcy sie wszystkimi inwestycjami strategicznymi o
wartosci powyzej 2,5 min EUR w obrebie Grupy Messer; do jego zadari nalezy definiowanie standardow,
gwarancji i zasadnosci strategiczne] inwestycji, przedkladanie Zarzgdowi Messer Group GmbH
propozycji projektow inwestycyjnych do zatwierdzenia.

Lokalny Specjalista ds. Zgodnosci (LCO): Lokalny Specjalista ds. Zgodnosci (zobacz Wytyczne dla
Specjalistow ds. Zgodnosci).

Kierownictwo: kazdy pracownik Spétki na pierwszym lub drugim szczeblu kadry kierowniczej.

Messer Group GmbH: Messer Group GmbH, Spdétka nadrzedna i centrala Grupy w Bad Soden, Niemcy.

Grupa Messer: wszystkie Spétki z Grupy podlegajace konsolidacii, wraz z Dyrektorami Zarzadzajacymi,
czlonkami kierownictwa i pracownikami.

Proces Strategiczny Messer (MSP): Proces Strategiczny Messer.

ZWZW lub zwyczajne walne zagromadzenie wspdlnikdw: coroczne zgromadzenie wspolnikow / walne
zgromadzenie wspolnikéw Spotki.

Umowy (On-site). umowy z klientami dotyczace separacji powietrza = 250 Nm?h przy pomocy
separatorow powietrza (ASU), generatordw lub instalacji VPSA; umowami w tym znaczeniu nie sg
umowy o wynajem zbiornikow, sprzedaz instalacji LZA, generatoréw lub instalacji VPSA, ani pozostate
umowy sprzedazy sprzetu.

CapEx_Operacyine: platnosci zwigzane ze zwykig dzialalnoscig, gltéwnie urzgdzeniami do celow
sprzedazy, takimi jak zbiorniki, butle stalowe, pojazdy ciezarowe i naczepy oraz systemy komputerowe,
albo wymiang zuzytych dobr inwestycyjnych.

CapEx Projektowe: ptatnosci zwigzane z aktywami do celdéw produkciji przy rozbudowie lub w transakgii
przejecia innej spofki.

Wyzsza Rada Doradcza (SAB): Wyzsza Rada Doradcza.

Umowa Spétki: Umowa miedzy wspélnikami Spotki lub inny tego rodzaju dokument zgodny z prawem
krajowym (np. akt zalozycielski, karta, statut).

Zarzagdzanie kancuchem Dostaw (SCM): zarzgdzanie tafncuchem dostaw.

BHP i $J: bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona $rodowiska i jakosé.

Starszy Wiceprezes (SVP): starszy wiceprezes.

Wiceprezes (VP): wiceprezes.
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CZESC A: Zasady postepowania
1. Lad korporacyjny

tad korporacyjny Grupy Messer oznacza procesy i struktury, ktére uwzgledniajg nastepujace
zagadnienia:

e ochrone interesow udzialowcow,

e przejrzystosc dziatan zarzadu oraz Spolki,
e przejrzyste zarzadzanie ryzykiem,

¢ zachowanie majatku Spotki.

W tym celu okreslono struktury i obowigzki sprawozdawcze, a takze ustanowiono System Zarzgdzania
Zgodnoscia.

tad Korporacyjny Grupy Messer oznacza wiecej niz obowigzki i uprawnienia Organow Zarzgdzajacych
Spotka. tad korporacyjny to nie tylko przestrzeganie ustaw i rozporzadzen przez Spotke i czionkow jej
kadry kierowniczej. Lad Korporacyjny przyczynia sie do zabezpieczenia istnienia Spdtki oraz zapewnia
odpowiednig wartos¢ dodanag. Ma on promowaé zaufanie ze strony partneréw finansowych, klientow,
pracownikéw i opinii publicznej do kierownictwa oraz monitorowanie Grupy Messer. tad Korporacyjny
to zbior istotnych postanowien prawnych dotyczgcych zarzgdzania Spoétkami Grupy Messer i
monitorowania ich, ktory dodatkowo zawiera uznane na poziomie miedzynarodowym i krajowym
standardy.

kad Korporacyjny Grupy Messer ma zapewni¢ propagowanie takich wartosci, jak uczciwos$é oraz
zaufanie nie tylko przez wtasciwy Organ Zarzgdzajacy, ale takze przez wszystkich innych pracownikow
na stanowiskach kierowniczych oraz pozostatych pracownikéw Spétek Grupy Messer.

Wytyczne Grupy zawierajg wskazowki dotyczgce:

e uprawnien i obowigzkow czionkdw Organu Zarzgdzajgcego lub Organu Nadzorczego,

» wewnetrznego kodeksu, ktory bedzie stanowi¢ wsparcie dla Organow Zarzadzajacych przy
wykonywaniu ich obowigzkow,

 usfanowienia odpowiednich zasad dotyczacych skiadania podpiséw oraz reprezentowania
firmy,

+ wszystkich pracownikéw — nakiadajgce na nich obowigzek postepowania w sposéb zgodny
z systemem wartosci Grupy Messer.

2. Organ Zarzadzajacy

Organ Zarzadzajacy Spoétki skiada sie z jednej lub kilku oséh, ktére sg upowaznione i zobowigzane do
zarzgdzania Spotka — indywidualnie lub jako organ kolegialny — zgodnie z lokalnymi przepisami
prawnymi, postanowieniami umowy Spotki i regulaminem Organu Zarzadzajgcego.

Dyrektorzy Zarzadzajgcy sg upowaznieni i zobowigzani do zarzgdzania dziatalnoscig Spotki
i reprezentowania jej wobec osob trzecich oraz — o ile jest to dozwolone przez prawo — do postepowania
w sposob zgodny z wigzgcymi decyzjami wspolnikow lub Organu Nadzorczego Spotki.

Dyrektorzy Zarzgdzajacy majg nastepujgce obowigzki wobec Spolki:

2.1 Obowiazki powiernicze

Dyrektorzy Zarzgdzajgcy sg przedstawicielami Spotki i powiernikami jej majatku. Jako powiernicy sa
oni zobowigzani do wykonywania uprawnieri nadanych im dla dobra Spoétki. Kazde naduzycie tych
uprawnien lub sprzeniewierzenie majgtku Spotki narusza zaufanie. W zwigzku z tym, na Dyrektoréw

Zarzgdzajgcych natozone sa okreslone obowigzki powiernicze, tj. obowigzek lojalnosci oraz obowigzek
dziatania w dobrej wierze.
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Oznacza to, ze Dyrektorzy Zarzgdzajacy muszg dziataé etycznie i w dobrej wierze dla dobra Spakki.
W szczegolnosci:

= Dyrekior Zarzadzajgcy musi dziata¢ w sposob, ktéry jego zdaniem lezy w najlepszym interesie
Spotki; zwykle interesy Spélki pokrywaijg sie z interesami ogotu Wspdlnikéw. Jest on przy tym
zobowigzany do zapewnienia ochrony bezpieczenstwa i zdrowia swych pracownikdw, klientow
i 0sob trzecich, ochrony $rodowiska i do przestrzegania obowigzujgcego prawa i przepisow
wewnetrznych.

» W razie potencjalnego konfliktu pomiedzy interesami osobistymi a interesami Spétki, Dyrektor
Zarzadzajgcy ma obowigzek ujawnienia rodzaju, charakieru i zakresu konfliktu Organowi
Nadzorczemu i Dziatowi Prawnemu Grupy. Kazdy taki przypadek bedzie rozpatrywany
indywidualnie. To samo dotyczy mozliwosci uzyskania korzysci w zwigzku z pelnieniem funkgji
Dyrektora Zarzgdzajgcego.

Dyrektor Zarzgdzajgcy moze korzystac ze swoich uprawnien wytacznie w swoim wlasnym zakresie
odpowiedzialnosci, a nie do jakichkalwiek innych celéw.

2.2 Obowiazki dotyczace wiedzy specjalistycznej; delegowanie obowigzkow

Dyrektor Zarzadzajgcy nie musi mie¢ szczegolnej wiedzy specjalistycznej. System prawny zwykle
wymaga od niego wypelniania swoich cbowigzkow z nalezyta starannoscig. Dyrektor Zarzadzajgcy nie
musi posiada¢ wigkszej wiedzy merytorycznej, niz moze by¢ zasadnie oczekiwana od oséb z jego
wiedza i doswiadczeniem. Jezeli natomiast zostal zatrudniony lub powotany ze wzgledu na posiadanie
okreslonej wiedzy merytorycznej, np. jako biegly ksiegowy, wowczas jest zobowigzany do
wykorzystywania umiejetnosci, ktorych mozna oczekiwaé od osoby z danymi kwalifikacjami. Dyrektorzy
Zarzadzajgcy powinni zawsze pamietaé, Zze ich dziatania powinny stanowi¢ dobry przykiad dla
pracownikow Spotki.

Dyrektorzy Zarzadzajgcy mogg delegowat okreslone obowigzki odpowiednim pracownikom. Takie
delegowanie obowigzkéw powinno by¢ okreslone i potwierdzone na pismie przez obie strony,
zwlaszcza gdy nazwa i/lub sam opis stanowiska nie pozwalajg na wystarczajgco dokladne okreslenie
treéci i zakresu obowigzkow.

2.3 Obowigzki prawne

Poza obowigzkiem dziatania w sposob uczciwy i z zachowaniem nalezytej starannosci, prawo danego
kraju z zasady naklada na Dyrektorow Zarzadzajgcych Spétek rézne inne abowigzki. Te inne obowigzki
majg zagwarantowac nalezyte prowadzenie spraw Spdtki. Dyrekior Zarzadzajacy w kazdym przypadku
w swoich dziataniach musi wykazywac dobre zrozumienie moziiwosci biznesowych, a jednoczesnie
jest zobowigzany do dzialania ze starannoscig wymagang od ostroznego przedsiebiorcy.

2.4 Ujawnienie potencjalnego konfliktu interesow

Jezeli Dyrektor Zarzadzajgcy zajmuje stanowisko w innej Spélce i/lub posiada w niej udziaty, co
mogtoby stanowi¢ konflikt intereséw z jego uprawnieniami w Spotce, lub jezeli ma osobisty interes
w realizacji transakcji przez Spotke, Dyrektor Zarzadzajgcy ma obowigzek przedstawienia rodzaju,
charakteru i zakresu takiego konfliktu przedstawicielom wspdlnikéw Spotki (Organowi Nadzorczemu
i/lub akcjonariuszom) oraz pracownikom Dziafu Prawnego Grupy i Dziatu Personalnego Grupy. Kazdy
taki przypadek bedzie rozpatrywany indywidualnie.

2.5 Relacja prawna z Dyrektorami Zarzadzajacymi i czionkami Organu
Nadzorczego

Spotkom zaleznym Messer nie wolno nawigzywaé relacji prawnych z Dyrektorami Zarzadzajacymi
i cztonkami Organéw Nadzorczych tej Spotki bez wezesniejszej zgody Organu Nadzorczego Messer
Group GmbH; wyjatkiem od tego zakazu sq relacje prawne wynikajgce bezpoérednio ze stosunku pracy
lub petnienia funkcji Dyrekiora Zarzgdzajgcego. Zakaz ten dotyczy réwniez udzielania pozyczek lub
gwarancji albo ustanawiania zabezpieczenia kredytu i obejmuje réwniez osoby bliskie (zobacz punkt 9
Kodeksu Postepowania Messer) Dyrektorow Zarzadzajacych oraz czionkéw Organu Nadzorczego.

Dzial Prawny Grupy wersja nr 4 z dnia 28.01.2019 strona 10 z 38



MESSER€>

Gases for Life

2.6 Uprawnienia i obowigzki zewnetrznych czlonkéw zarzadu
(Cztonkéw Zarzadu bez uprawnien wykonawczych (Non-Executive
Directors))

Zewnetrzni cztonkowie zarzgdu to czlonkowie Organu Nadzorczego lub Organu Zarzadzajgcego, ktdrzy
nie sg pracownikami Spétki. Moga byé oni pracownikami innych Spolek z Grupy Messer, a nawet osob
trzecich, ktére nie nalezg do Grupy.

Zewnetrzni cztonkowie zarzgdu ponoszg takg samg odpowiedzialnosé prawna, jak pozostali czlonkowie
Organu Zarzadzajacego lub Organu Nadzorczego.

3. Organy Nadzorcze z uprawnieniami decyzyjnymi

Najwyzszym Organem Nadzorczym Spotki jest zgromadzenie wspéinikow. Wspdlnicy mogg wyznaczyd
jednego lub wiecej przedstawicieli do wykonywania swych praw glosu podczas zgromadzenia
wspolnikow, pod warunkiem ze wybrany przedstawiciel nie bedzie cztonkiem Organu Zarzgdzajacego
danej Spatki. Prawo lokalne, ktore obowigzuje dang Spotke, jak réwniez postanowienia Umowy Spolki
okreslajg, czy w danej Spolce istniejg jeszcze inne Organy Nadzorcze (np. Rada Nadzorcza opcjonalna
lub obowigzkowa, Rada Dyrektorow, Rada Zarzadzajgca itp.) i jakie sg w praktyce ich uprawnienia.

3.1 Obowiazki i kompetencje

Obowigzki i kompetencje Organu Nadzorczege wynikajg z bezwzglednie obowigzujgcego prawa
lokalnego, postanowien Umowy Spélki, Regulaminu Organu Zarzgdzajacego oraz Kodeksu Messer.
Podczas regularnych posiedzen Organ Zarzadzajgcy przedstawia Organowi Nadzorczemu
sprawozdania dotyczgce swoich dziatan biznesowych.

Poza obowigzkiem regularnej sprawozdawczosci i uzyskiwania zgod od wilasciwego Organu
Nadzorczego, zdefiniowano rowniez sprawy, kiére sg przedmiotem lub wymagajg regularnych
sprawozdan i uzyskiwania zgod od innych osob (np. Starszegc Wiceprezesa Regionu lub Dziatu
Prawnego Grupy).

Ogoine obowigzki | kompetencje wspolnikow (i/lub ewentualnie innych Organow Nadzorczych)
przedstawiajg sie nastepujgco:

a) Doradztwo, wydawanie polecen (w zakresie dozwolonym prawem) i nadzorowanie Organu
Zarzgdzajacego;

b) Wydawanie zgdéd na podjecie dzialan i realizacje transakcji biznesowych, ktore wymagajg
zatwierdzenia zgodnie z regulaminem Organu Zarzadzajgcego;

c) Podejmowanie — na wniosek Dyrektora Zarzgdzajgcego — decyzji w przypadku roznicy zdan
w obrebie Organu Zarzadzajacego;

d) Powotywanie i odwolywanie Dyrektorow Zarzgdzajgcych; ustalanie ich wynagrodzenia;
e) Reprezentowanie Spotki wobec Organu Zarzgdzajgcego;

f) Rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego, ustalanie, czy jest ono
kompletne i zgodne z informacjami znanymi czlonkom organéw; ustalanie dywidend (o ile dotyczy);

g) Kontrola pozostatych czesci raportu rocznego, w szczegélnosci opinii kierownictwa, jak réwniez
ustalanie, czy przedstawione informacje sg adekwatne i zgodne z wiedzg czionkéw organéw na
temat Spolki i jej dziatalnosci gospodarczej;

h) Wybdr i powotywanie bieglego rewidenta do celéw kontroli raportu rocznego;

i) Analiza wynikéw audytu zewnetrznego | wewnetrznego;

j) Analiza istotnych kwestii z dziedziny rachunkowosci i sprawozdawczosci, w tym aktualnych opinii
specjalistéw oraz organow nadzoru, a takze ustalanie ich wplywu na raport roczny;
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k) Podejmowanie decyzji w sprawie niezbednych uzupelnien regulaminu Organu Zarzgdzajgcego i/lub
Oranu Nadzorczego, jezeli wymaga tego prawo lub Umowa Spétki;

I) Weryfikacja zarzgdzania pomystami w Spolce, w szczegdlnosci w odniesieniu do liczby, jakosci
i potencjalu oszczednosci kosztowych pomystéw przedstawionych przez pracownikéw, jak rowniez
weryfikacja wdrozenia poszczegolnych pomystéw w Spolce.

3.2 Sprawy zastrzezone

Dziatania biznesowe, kiorych realizacja wymaga uzyskania zgody Organu Nadzorczego, ustalone
zostaly w katalogu czynnosci wymagajacych uprzedniej zgody Organu Nadzorczego. Lokalne Umowy
Spakki i/lub regulaminy lokalnych Spolek zaleznych mogg zawiera¢ szersze lub bardziej wymagajgce
zastrzezenia, pod warunkiem, ze bedg one zgodne z obowigzujgcym prawem i postanowieniami
Kodeksu Messer.

Organ Nadzorczy moze (a) okreslaé inne decyzje, ktérych wdrozenie wymaga uzyskania pisemnej
zgody, oraz (b) okreslaé¢ w regulaminie wartosci progowe, powyzej ktorych dana decyzja wymaga
uzyskania zgody. Takie wartosci progowe powinny by¢ uzaleznione od wielkosci danej Spolki.

Spotki powinny by¢ podzielone wedtug okreslonych kryteriow na male, érednie i duze. Poszczegdine
wartosci progowe w obrebie tej klasyfikacji powinny byé ujednolicone w mozliwie najwiekszym stopniu.
Starszy Wiceprezes Regionu okresla ogodlne kryteria klasyfikacji i zgtasza je Starszemu Wiceprezesowi
ds. Prawnych.

Starszy Wiceprezes Regionu powinien byé na wczesnym etapie wigczony do spraw biznesowych
wymagajgcych zatwierdzenia przez Organ Nadzorczy.

Pozostale dzialania, kitore nie zostaly wyszczegdlnione powyzej, mogg rowniez podiegaé innym
wymogom formalnym oraz obowigzkowi uzyskania wczeéniejszej zgody na podstawie innych regulaciji,
np. na podstawie Umowy Spdlki, umowy joint venture, regulacji dotyczgcych skladania podpisow lub
polityki wewnetrznej, wytycznych itp.

3.3 Powolywanie i odwotywanie czionkéw Organu Nadzorczego i Organu
Zarzgdzajgcego

Powolywanie i odwotywanie czionkéw Organu Nadzorczego i Organu Zarzgdzajgcego Spotki zaleznej
Messer Group GmbH w ramach Grupy Messer wymaga uzyskania uprzedniej zgody Organu
Zarzgdzajgcego Messer Group GmbH. Zamierzone powolanie lub odwotanie danej osoby musi byc
wczesniej zgloszone do Dziatu Prawnego Grupy. Organ upowazniony przez prawo (lub osoba
upowazniona przez prawo) do odwotania danej osoby musi zapewni¢ natychmiastowe wycofanie
uprawnien do reprezentowania Spéiki przez danego czionka, wynikajgcych z czionkostwa w Organie
Nadzorczym lub Organie Zarzadzajgcym.

3.4 Posiedzenia Organu Nadzorczego

Posiedzenia Organu Nadzorczego bedg odbywaé sie zgodnie z postanowieniami Umowy Spolki
i regulaminu danego organu. Takie postanowienia bedg w miare mozliwosci zgodne ze standardowymi
wzorami udostepnionymi przez Dziat Prawny Grupy, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcego
prawa lokalnego. O ile bedzie to dozwolone przez prawo, (a) posiedzenia bedg mogly odbywaé sie w
formie spotkan bezposrednich, telekonferencji lub wideokonferencji, (b) porzadek obrad powinien
zosta¢ przestany z odpowiednim wyprzedzeniem czlonkom danego organu, (c) porzadek obrad dla
danego posiedzenia wraz ze wszystkimi istotnymi dokumentami i prezentacjami zostanie przekazany
cztonkom Organu Nadzorczego nie pdZniej niz 7 dni przed planowanym posiedzeniem, (d) przebieg
posiedzern wymaga zaprotokolowania, a protokdt posiedzenia zostanie, o ile bedzie to mozliwe,
przekazany czionkom Organu Nadzorczego przez sekretarza w ciggu nastepnych czterech tygodni, a
takze zostanie zarchiwizowany. W ciggu szesciu tygodni od posiedzenia Spétka musi przesta¢ kopie
protokotu w angielskiej lub niemieckiej wersji jezykowej do Dziatu Prawnego Grupy.
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3.41 Zwyczajne zgromadzenie wspolnikow

Kazda Spotka musi zorganizowac walne zgromadzenie wspolnikow (zwyczajne walne zgromadzenie
wspolnikow lub ZWZW"), ktore zwykle odbywa sie w ciggu pierwszych 6 miesiecy kazdego roku. Kazde
inne zgromadzenie wspolnikow okresla sie jako nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow (,NzZW").

W zaleznosci od postanowien Umowy Spdtki, porzadek obrad ZWZW uwzglednia zwykle nastepujace
kwestie:

e Weryfikacje i zatwierdzenie zbadanego sprawozdania finansowego za rok finansowy oraz
raportu zewnetrznych audytorow na temat tego sprawozdania finansowego

Weryfikacje i zatwierdzenie Listu do Zarzgdu sporzadzonego przez audytorow zewnetrznych
Przekazanie informacji o dywidendzie (o ile dotycza)

Udzielenie absolutorium czionkom Organu Zarzgdzajacego

Powotanie biegtych rewidentdéw (po zatwierdzeniu przez Wiceprezesa z Uprawnieniami
Wykonawczymi ds. Strategii — EVP Sirafegy) i udzielenie petnomocnictwa Dyrektorowi
Zarzgdzajacemu do ustalenia wynagrodzenia rewidentéw (o ile dotyczy).

Jezeli Spotka nie ma dodatkowych Organow Nadzorczych, wspélnicy przejmujg réwniez zadania
dodatkowego Organu Nadzorczego (zobacz ponizej). W tym przypadku zgromadzenia wspéinikow
powinny odbywac sie co najmniej dwa razy w roku.

3.4.2 Dodatkowe posiedzenia Organu Nadzorczego
Niezaleznie od ZWZW, kazda Spdétka powinna zwotac co najmniej jedno dodatkowe posiedzenie Organu
Nadzorczego (np. zgromadzenie wspolnikéw, walne zgromadzenie, posiedzenie Rady Nadzorczej) w

ostatnich czterech miesigcach roku.

Porzadek obrad takiego posiedzenia powinien uwzglednia¢ nastepujgce kwestie:

e Rachunek zyskow i strat

e« Bilans

e Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

e Sprawozdanie na temat kapitatu obrotowego

¢ Sprawozdanie na temat naktadow inwestycyjnych (CapEx)

e MSP

e Aplikacje SAT

e Analize rynku i podmiotow konkurencyjnych

¢ Bezpieczenstwo informatyczne

e Raport na temat zarzadzania ryzykiem

e Sprawozdanie na temat aktywow niewykorzystywanych (unused assets)
e Status projektéw (biezacych i przysztych)

e Zaciggniete kredyty

* Raport na temat jakosci, bezpieczenstwa, zdrowia i srodowiska
¢ Sprawy personalne

e Spory i postepowania sgdowe

e Zarzgdzanie pomystami

¢ Plan dalszych dziatan i raport na temat fluktuacji

W zaleznosci od sytuacji biznesowej, przedmiotem posiedzenia mogg by¢ takze inne sprawy.

Nalezy sporzgdzi¢ porownawcze zestawienie zatwierdzonego planu finansowego (budzetu) i wynikow
prognozowanych na koniec roku finansowego, Organ Nadzorczy weryfikuje roczne sprawozdanie
finansowe | List do Zarzadu oraz ocenia, czy dokumenty te sa kompletne | zgodne z informacjami
znanymi czionkom Organu Nadzorczego.

Organ Nadzorczy moze zazadac spotkania z Organem Zarzgdzajgcym oraz rewidentami zewnetrznymi
w celu przeanalizowania rocznego sprawozdania finansowego, dodatkowych wynikéw za dany rok oraz
rezultatéw badania; Organ moze uczestniczyé w takim spotkaniu samodzielnie lub za pos$rednictwem
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niezaleznego przedstawiciela. Rodzaj badania zalezy od ziozonosci struktury danej Spoétki oraz
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Powinno ono jednak obejmowaé¢ wybodr i stosowanie zasad
rachunkowosci oraz obliczenia, jak rowniez przygotowanie do publikacji, informacje o kontynuowaniu
dziatalnosci (o ile ma zastosowanie), audyt wewnetrzny i inne sprawy o istotnym znaczeniu dla
sprawozdawczosci finansowej Spoiki.

3.5 Nadzér wewnetrzny

Organ Nadzorczy jest odpowiedzialny za sprawowanie nadzoru wewnetrznego, ktory jest sprawowany
poprzez sprawozdania Organu Zarzgdzajgacego, Dzialu Audytu Grupy Messer, dziatow Grupy Messer
i rewidentow zewnetrznych, jak rowniez przez ustalenia z tymi organami. Organ Nadzorczy powinien
zdawaé sobie sprawe z istotnosci nadzoru wewnetrznego i zewnetrznego. Ponadto, powinien rozumieé
ryzyko, na ktdre narazona jest Spotka oraz procesy zarzadzania ryzykiem.

W niektorych przypadkach Organ Nadzorczy iflub Organ Zarzadzajacy moze zazadac sporzadzenia
przez niezaleznego biegiego rewidenta specjalnego sprawozdania dotyczacego poszczegolnych
aspektow kontroli operacyjnej i systemu zarzgdzania ryzykiem. Zadanie takie powinne byé uzgodnione
z Dziatem Audytu Grupy. W takim przypadku Organ Nadzorczy powinien zostaé poinformowany
o0 szczegllnym charakterze danego zadania i ustali¢ z niezaleznym rewidentem podstawy
sprawozdania. Obowigzki Organu Nadzorczego obejmuja:

« ocene, czy Organ Zarzadzajgcy informuje o znaczeniu istniejgcej kontroli i zarzadzania
ryzykiem, a takze ich wdrozeniu z naciskiem na wiasciwe aspekty; oraz

o ustalenie, czy Organ Zarzadzajacy terminowo wdraza zalecenia pokontrolne wydane przez
audytorow wewnetrznych i zewnetrznych.

3.6 Zakaz wykonywania prawa gtosu

Czlonek Organu Zarzadzajgcego badz Organu Nadzorczego nie moze uczestniczy¢ w glosowaniach
tych organéw, jezeli przyjmowana uchwala mogtaby przynieéé bezposrednig korzyse lub strate jemu
samemu, osobie, z ktdrg pozostaje w zwigzku maizenskim lub innej bliskiej mu osobie (w rozumieniu
punktu 9 Kodeksu Postepowania Messer) albo osobie fizycznej lub prawnej reprezentowane] przez
niego zgodnie z prawem lub na podstawie petnomocnictwa. Taka korzyéé lub strata nie wystepuje
w przypadku czionkéw Organu Zarzgdzajgcego, ktérzy sami lub ktérych matzonek lub osoba bliska sg
jednoczesnie — bezposrednio lub posrednio — wspdlnikami podmioctu stowarzyszonego Messer Industrie
GmbH lub MEC Holding GmbH.

Dopuszcza sie mozliwosé udziatu w konsultacjach.

4. Organy Doradcze

Obok Organu Nadzorczego mozliwe jest rowniez utworzenie organu doradczego zgodnie z lokalnym
prawem lub na podstawie Umowy Spéiki albo na podstawie uchwaty wspdlnikéw (np. komisji doradczej).
Organ ten wykonuje swg funkcje doradczg poprzez przedstawianie zalecen dotyczacych decyzji oraz
doradzanie organom. Nastepnie wlasciwy organ podejmuje uchwale z uwzglednieniem zalecen organu
doradczego.

Jezeli w danej Spélce utworzono Organ Doradczy (np. Komisje Doradcza), jego sklad, prawa
i obowigzki bedg zgodne z postanowieniami Umowy Spéitki | zasadami procedurainymi Spotki. Organ
Doradczy powinien wydawac zalecenia dotyczgce decyzji w sprawach bedacych przedmiotem uchwat,
jak wskazano w pkt 3.1 oraz 3.2 — o ile bedzie to moZliwe i celowe — takze w innych sprawach bedagcych
przedmiotem uchwat Organu Nadzorczego. Organ Doradczy w zakresie swoich funkcji doradczych
podlega, odpowiednio, punkiom 3.5 3.6.

Dziat Prawny Grupy wersja nr 4 z dnia 28.01.2019 strona 14 z 38



