MESSER€>

Gases for Life

Wytyczne dla Specjalistow ds. Zgodno  Sci
(Compliance Officer)

Preambuta

Celem systemu warto$ci Messer Group GmbH i spotek z Grupy (Grupa Messer') jest
stworzenie takich relacji z naszymi klientami ikonkurentami, ktére beda oparte na
uczciwosci, solidarnosci i zaufaniu, jak rowniez poczuciu wiezi pomiedzy Grupg Messer a jej
menedzerami i pracownikami’.

Odpowiedzialnos¢ za stworzenie, wdrozenie i monitorowanie odpowiedniej koncepcji
organizacyjnej ponosi organ zarzadzajgcy Messer Group GmbH, a takze osoby
odpowiedzialne za poszczegl6lne obszary w dziatach centralnych Messer Group GmbH,
a takze organy zarzgdzajgce poszczegolnych spotek.

W celu zapewnienia wsparcia takim osobom organ zarzgdzajgcy Messer Group GmbH
wyznaczyt Gtdbwnego Specjaliste ds. Zgodnosci (Corporate Compliance Officer, CCO). Poza
tym menedzerowie regionalni w porozumieniu z poszczegdllnymi lokalnymi dyrektorami
zarzgdzajgcymi wyznaczajg Lokalnych Specjalistow ds. Zgodnosci (Local Compliance
Officers - LCO). Grupe specjalistow ds. zgodnosci uzupetniajg szefowie dziatow centralnych
Messer Group GmbH, ktérzy podejmujg odpowiednie dziatania w ramach swoich dziatow,
petnigc funkcje tzw. specjalistow ds. zgodnosci na poziomie dziatu/obszaru (BCO).

Niniejsze Wytyczne dla Specjalistbw ds. Zgodnosci opisujg status, zadania i uprawnienia
specjalistéw ds. zgodnosci w ramach Grupy Messer. Stanowig one czes¢ Kodeksu Messer.

W ramach swoich obowigzkdw specjalisci ds. zgodnosci nie zajmuja sie:

' Definicje zakresu pojecia Grupy Messer przedstawiono w Kodeksie Postepowania Messer Group.

2 Uwaga: Dla uproszczenia w tek$cie ponizej zrezygnowano ze stosowania rodzajow zefiskiego i meskiego. W zwigzku z tym bez wzgledu
na rodzaj kazde wyrazenie obejmuje rodzaj nijaki, meski i zenski, przy czym mezczyzni i kobiety majg réwne prawa i majg by¢ traktowani
tak samo.
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- zadaniami, ktére nalezg do obowigzkéw pracownikbw odpowiedzialnych za
dziatalnos¢ operacyjna;

- obowigzkami nadzorczymi okreslonymi w § 9, § 30 i § 130 niemieckiego kodeksu
wykroczen (OWIiG) lub analogicznych przepiséw w systemach prawnych spoétek
lokalnych.

O ile nie stwierdzono inaczej termin ,specjalisci ds. zgodnosci” w niniejszych Wytycznych
obejmuje Gtownego Specjaliste ds. Zgodnosci (CCO), Lokalnych Specjalistow ds. Zgodnosci
(LCO) oraz specjalistow ds. zgodnosci na poziomie dziatu/obszaru (BCO).

8 1 Giowny Specjalista ds. Zgodno $ci

1. Giéwny Specjalista ds. Zgodnosci jest osobg, z ktérg majg kontaktowac sie wszyscy
Dyrektorzy Zarzadzajacy, cztonkowie kadry kierowniczej, pracownicy, Lokalni Specjalisci
ds. Zgodnosci (LCO) i specjalisci ds. zgodnosci na poziomie dziatu/obszaru (BCO),
szczegolnie w kwestiach dotyczgcych Kodeksu Postepowania iczesci A Wytycznych
Grupy, jak réwniez w razie podejrzen razgcych naruszen Kodeksu Messer.

2. W celu ochrony odrebnosci izagwarantowania niezaleznosci, jak réwniez dla
zachowania wymaganej ciggtosci i doswiadczenia, Gtéwny Specjalista ds. Zgodnosci
(CCO) jest zawsze powotywany na przynajmniej dwa lata, z zastrzezeniem mozliwosci
odwotania z uzasadnionych przyczyn.

3. Gtéwny Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) podlega bezposrednio pod organ zarzadzajacy
Messer Group GmbH, ktory w ramach swoich upowaznien zarzgdczych ma prawo do
okreslania zadan i uprawnien Gtéwnego Specjalisty ds. Zgodnosci (CCO), w tym prawo
do przydzielania Gtéwnemu Specjaliscie ds. Zgodnosci (CCO) nowych zadan i uprawnien
w poszczegoblnych przypadkach, jak réwniez prawo do ich anulowania — na podstawie
pisemnego polecenia. W pozostalym zakresie Gtéwny Specjalista ds. Zgodnosci (CCO)
peni swojg funkcje niezaleznie i nie potrzebuje zadnych instrukcji od przetozonych.

4. Zadania Gtéwnego Specjalisty ds. Zgodnosci (CCO) obejmuja:

a) wspieranie Dyrektorow Zarzgdzajacych, o0s6b na stanowiskach kierowniczych,
pracownikéw, Lokalnych Specjalistow ds. Zgodnosci (LCO) i specjalistow
ds. zgodnosci na poziomie dziatu/obszaru (BCO) w odniesieniu do odpowiednich
kwestii, w tym kwestii zwigzanych z Kodeksem Postepowania, czescig A Wytycznych
Grupy, jak réwniez niniejszymi wytycznymi, a takze doradzanie im i rozwdj ich
swiadomosci w odniesieniu do interpretacji wymienionych dokumentow poprzez
szkolenia i rozmowy wyjasniajace;

b) weryfikacje tresci Kodeksu Postepowania, czesci A Wytycznych Grupy oraz
niniejszych Wytycznych;

c) przyjmowanie zgtoszen dotyczacych potencjalnych powaznych naruszen® Kodeksu
Messer;

3 W tym zakresie zobacz: § 4.1.-4.5 ponizej.
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d) w razie wystarczajgco uzasadnionego podejrzenia — przeprowadzanie postepowan
wyjasniajgcych i w razie potrzeby — potwierdzanie mozliwego powaznego naruszenia®
Kodeksu Messer;

e) przedstawianie propozycji srodkOow zapobiegajgcych powtérnym powaznym
naruszeniom i przedstawianie organowi zarzgdzajgcemu zalecen, co do natozenia
adekwatnych sankciji;

f) informowanie organu zarzgdzajgcego Messer Group GmbH zgodnie z § 1 punkt 8.

5. W celu weryfikacji zgtoszonych podejrzen powaznych naruszeh Kodeksu Messer Gtéwny
Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) moze — bez ograniczen i w dowolnym momencie —
zwroci¢ sie do kazdej Spotki z Messer Group o dokumenty i informacje. W zakresie
dozwolonym przez prawo to uprawnienie obejmuje bezposredni dostep do odpowiednich
informacji w formie elektronicznej. Gtowny Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) ma
nieograniczone i state prawo do korzystania z istniejgcych systemow monitorowania (np.
audytu Messer Group, audytu dziatow itp.). O ile prawo nie stanowi inaczej, kadra
kierownicza i pracownicy Messer Group nie mogg odmowi¢ wydania dokumentéw lub
udzielania informacji i sg zobowigzani do dostarczenia petnych i prawdziwych informacji.
Naruszenie w tym zakresie stanowi powazne wykroczenie podlegajgce sankcjom
dyscyplinarnym nakfadanym przez pracownika Dzialu Kadr zgodnie z obowigzujgcym
prawem pracy.

6. Gléwny Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) ma uprawnienia decyzyjne dotyczgce
zastosowania i interpretacji niniejszych Wytycznych, Kodeksu Postepowania oraz czesci
A Wytycznych Grupy. W tym celu moze korzysta¢ on ze specjalistycznej wiedzy Dziatu
Prawnego, innych dziatbw Messer Group lub ekspertéw zewnetrznych.

7. Podczas realizacji zadan wymienionych w niniejszym dokumencie Giéwny Specjalista
ds. Zgodnosci (CCO) ma prawo do korzystania z istniejgcych struktur organizacyjnych
(np. dziatu audytu wewnetrznego, dziatu zarzgdzania ryzykiem itp.), w razie potrzeby —
do wdrazania nowych struktur organizacyjnych, dostosowania istniejgcych struktur, a
takze do weryfikacji wydajnosci struktur organizacyjnych. Jednoczesnie moze on opierac
sie na istniejgcych strukturach organizacyjnych poszczegélnych dziatow, wyznaczonych
specjalistach regionalnych i Dyrektorach Zarzadzajgcych poszczegdlnych krajowych
spotek zaleznych, jak réwniez korzysta¢ z ustugodawcow zewnetrznych.

8. Gléwny Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) moze samodzielnie podejmowaé decyzje
dotyczgce organizacji i realizacji postepowan wyjasniajgcych w razie podejrzenia
powaznych naruszen Kodeksu Messer.

Glowny Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) bedzie sktada¢ sprawozdania organowi
zarzgdzajgcemu Messer Group GmbH regularnie i w poszczegoélnych przypadkach na
wezwanie, bezzwlocznie po zgloszeniu powaznych naruszen Kodeksu Messer; ztozenie
sprawozdania jest jednak wymagane przynajmniej raz w roku.

9. W przypadku uzasadnionego podejrzenia, ze organ zarzgdzajgcy Messer Group GmbH
dopuscit sie naruszenia Kodeksu Messer, w celu unikniecia konfliktu interesow Gtowny

4 W tym zakresie zobacz: § 4.1.-4.5 ponizej.
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Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) jest uprawniony do bezposredniego poinformowania
Zgromadzenia Wspolnikéw Messer Group GmbH o naruszeniu Kodeksu Messer.

§ 2 Specjalista ds. Zgodno $ci na poziomie obszaru (BCO)

1.

Ze wzgledu na swoj status szefowie dziatbw Messer Group GmbH petnig funkcje
specjalistow ds. zgodnosci dla swych dziatbw. W zwigzku z tym ich obowigzkiem jest
taka organizacja tego obszaru, aby zapewni¢ zgodnos¢ z Kodeksem Messer. Jezeli
dany Specjalista ds. Zgodnosci na poziomie obszaru (BCO) nie ma uprawnien do
naktadania sankcji dyscyplinarnych w podlegajgcych mu dziatach krajowych spotek
zaleznych, organizacje tych dziatbw nalezy uzgodni¢ w porozumieniu z wiasciwym
Dyrektorem Zarzadzajgcym. Nalezy przy tym uwzgledni¢ uwarunkowania lokalne bgdz
regionalne. Jezeli Specjalista ds. Zgodnosci (BCO) i szefowie regionalni nie bedg mogli
dojs¢ do porozumienia, decyzje w tym wzgledzie podejmie organ zarzgdzajgcy Messer
Group GmbH.

Zadania i obowigzki Specjalisty ds. Zgodnosci (BCO) na poziomie obszaru:

a) wobec kadry kierowniczej i pracownikow dziatdw Messer Group GmbH oraz dziatéw
krajowych spotek zaleznych z jego obszaru:

i. wspieranie i doradzanie w istotnych kwestiach, takich jak kwestie dotyczgce
Kodeksu Messer, w szczegoélnosci czesci B Wytycznych Grupy i powigzanych
polityk, wytycznych itp., w takim zakresie, w jakim dana sprawa dotyczy jego
dziatu;

ii. zwiekszanie swiadomosci poprzez szkolenia i wyjasnienia dotyczace interpretacji
zasad, ktorych tres¢ dotyczy danego dzialu (zobacz: pkt b) i), w celu
zapobiegania swiadomym i nieswiadomym naruszeniom tych regulacji. W razie
potrzeby Specjalista ds. Zgodnosci na poziomie obszaru zapewni materialy
szkoleniowe dotyczgce kwestii istotnych dla jego dziatu (zobacz: pkt b) i.);

iii.  monitorowanie zgodnosci z regulacjami wchodzgcymi w sktad Kodeksu Messer,
w zakresie dotyczacym danego dziatu. To dziatanie obejmuje skiadanie przez
Specjaliste ds. Zgodnosci na poziomie obszaru (BCO) specjalnych wnioskoéw o
audyt do organizacji lokalnej lub samodzielng realizacje audytéw. W razie
potrzeby Specjalista ds. Zgodnosci na poziomie obszaru (BCO) udostepnia
audytowi wewnetrznemu niezbedne kwestionariusze i wspiera zespot
przeprowadzajgcy audyt swojg wiedzg dotyczgcg danego dziatu.

b) wobec swego dziatu i wkasciwych dziatbw w regionalnych spotkach zaleznych:

i. opracowywanie wewnetrznych wytycznych, procedur i zasad organizacyjnych
(zobacz: czes¢ B Wytycznych Grupy i powigzane polityki, wytyczne itp.).
Specjalista ds. Zgodnosci na poziomie obszaru (BCO) ustala obowigzujgce na
poziomie korporacyjnym struktury organizacyjne, zapewniajgce przestrzeganie
bezwzglednie obowigzujgcych lub zalecanych standardéw postepowania w
obrebie swego dzialu (np. standardy bezpieczenstwa, wytyczne dotyczace
ksiegowosci korporacyjnej oraz podrecznika na temat controllingu itp.). Celem
jest ograniczenie kontroli do minimum i koordynacja dziatan z kierownikami
regionalnymi. Ostateczna decyzja o zakresie regulacji nalezy do organu
zarzgdzajgcego Messer Group. Wdrazanie i harmonizacje procesow bedzie
wspierac¢ regularna wymiana informacji pomiedzy dziatami lokalnymi i centralnymi
(np. podczas spotkan dziatow).
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ii. przyjmowanie zgtoszen dotyczgcych potencjalnych naruszen Kodeksu Messer, a
w przypadku wystarczajgcego uzasadnienia — realizacja postepowan
wyjasniajgcych i potwierdzenie ich zasadnosci.

Specjalista ds. Zgodnosci na poziomie obszaru (BCO) posiada kompetencje decyzyjne
w kwestiach stosowania iinterpretacji wytycznych, podrecznikow itp. w zakresie
dotyczgcym jego dziatu w Messer Group/wtasnego dziatu.

W obrebie dziatu, w odniesieniu do ktérego Specjalista ds. Zgodnosci na poziomie
obszaru (BCO) moze podejmowac dziatania dyscyplinarne, Specjalista ds. Zgodnosci
(BCO) petni réwniez funkcje Lokalnego Specjalisty ds. Zgodnosci (LCO). Do jego
obowigzkoéw nalezy zapewnienie, by wszyscy pracownicy wspomagajgcy go w zakresie
dziatan dyscyplinarnych odbywali regularne szkolenia zwigzane z przyporzagdkowanymi
im obszarami Kodeksu Messer oraz byli informowani o wprowadzanych zmianach.

Lokalny Specjalista ds. Zgodno $ci (LCO)

Lokalnego Specjaliste ds. Zgodnosci (LCO) wyznacza wiasciwy kierownik regionalny, w
porozumieniu z lokalnym organem zarzgdzajgcym. Dany Lokalny Specjalista ds.
Zgodnosci (LCO) moze pehi¢ te samg funkcje jednoczesnie w kilku krajowych spoétkach
zaleznych. Zgodnie z Kodeksem Messer Lokalny Specjalista ds. Zgodnosci (LCO)
pomaga krajowym Dyrektorom Zarzgdzajgcym i kadrze kierowniczej z krajowych spoétek
zaleznych przy tworzeniu i zapewnianiu struktury organizacyjnej zgodnej z Kodeksem
Messer w poszczegodlnych krajowych spotkach zaleznych. Ogélng odpowiedzialnos¢ za
strukture organizacyjng zgodng z Kodeksem Messer w poszczegoélnych krajowych
spotkach zaleznych ponoszg wtasciwe krajowe organy zarzgdzajgce.

Rola Lokalnego Specijalisty ds. Zgodnosci (LCO) obejmuje nastepujgce zadania, chyba
ze zostaly one wyraznie przydzielone Specjaliscie ds. Zgodnosci na poziomie obszaru
(BCO) w § 2:

a) wspieranie Dyrektoréw Zarzadzajgcych, pracownikéw na stanowiskach kierowniczych
i pozostatych pracownikéw we wiasnych organizacjach krajowych w odniesieniu do
nastepujgcych kwestii:

I. doradzanie w sprawach dotyczgcych Kodeksu Messer. Lokalny Specjalista ds.
Zgodnosci (LCO) jest gtdbwnym punktem kontaktu dla przedstawicieli kadry
kierowniczej ipracownikbw w celu wyjasnienia watpliwosci dotyczgcych
stosowania i interpretacji Kodeksu Messer w porozumieniu z Giéwnym
Specjalistg ds. Zgodnosci (CCO) i z lokalng spodtkg zalezng;

ii. zwiekszanie swiadomosci znaczenia Kodeksu Messer poprzez organizowanie
szkolen iwyjasnienia, w celu zapobiegania Swiadomym i nieswiadomym
naruszeniom Kodeksu Messer. W razie potrzeby, Lokalny Specjalista ds.
Zgodnosci (LCO) udziela wsparcia przy organizacji, koordynacji i
dokumentowaniu szkolen wewnetrznych i zewnetrznych. Odpowiedzialno$¢ za
tres¢ irealizacje szkolen ponosi kierownictwo lokalne oraz poszczegolne
lokalne/centralne organy zarzadzajgce oraz obszary biznesowe;

ili.  udzielanie wsparcia przy lokalnym wdrazaniu Kodeksu Messer;
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iv. udzielanie wsparcia lokalnemu organowi zarzgdzajgcemu w celu zapewnienia, ze
(a) wszyscy pracownicy majg dostep do Kodeksu Messer oraz wiedzg gdzie i w
jaki spos6b mozna sie z nim zapoznac, oraz (b) wszyscy pracownicy otrzymali
lub moga uzyska¢ informacje o infolinii i adresie poczty elektronicznej za
posrednictwem statej i powszechnie dostepnej tablicy ogtoszeniowej, na ktére
mozna zgtaszac¢ naruszenia Kodeksu Messer;

V. udzielanie wsparcia lokalnemu organowi zarzgdzajgcemu przy dostosowaniu
Kodeksu Messer do lokalnych przepiséw prawnych i ttumaczeniu na jezyk
danego kraju;

vi. regularne zawiadamianie lokalnych Dyrektorow Zarzagdzajgcych, personelu
kierowniczego i pracownikdéw o aktualizacjach i nowelizacjach Kodeksu Messer;

vii.  przyjmowanie, jako centralna osoba kontaktowa, zgtoszen potencjalnych

naruszen Kodeksu Messer i w razie potrzeby realizacja postepowan
wyjasniajgcych i podejmowanie ostatecznej decyzji w sprawie zgtoszonego
naruszenia.

b) informowanie Gtdwnego Specjalisty ds. Zgodnosci (CCO) o:

i.  podejrzeniu wystgpienia powaznego® naruszenia w konkretnym przypadku,
niezwtocznie po uzyskaniu takiej wiedzy. Lokalny Specjalista ds. Zgodnosci
(LCO) sktada Glownemu Specijaliscie ds. Zgodnosci (CCO) sprawozdania
z postepowan wyjasniajgcych® i regularnie aktualizuje je, az do zakonczenia
danego postepowania wyjasniajgcego;

ii. wszelkich procesach istotnych dla Kodeksu Messer w obrebie danej
regionalnej spotki zaleznej — raz w roku, w ramach sprawozdania na temat
zgodnosci. Sprawozdanie na temat zgodnosci powinno byC¢ ziozone
Glownemu Specjaliscie ds. Zgodnosci (CCO) co roku, najpozniej do 31
stycznia.

§ 4 Zgtaszanie potencjalnych narusze n Kodeksu Messer i realizacja post epowan
wyja $niaj gcych

1. Wszyscy pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania naruszen Kodeksu Messer Lokalnemu
Specjaliscie ds. Zgodnosci (LCO), Specjaliscie ds. Zgodnosci na poziomie obszaru
(BCO) i Gtownemu Specjaliscie ds. Zgodnosci (CCO). Zgodnie z zyczeniem
zgtaszajgcego w odniesieniu do zgtoszenia nalezy zachowa¢ poufnos¢ w rozumieniu §
4.4 niniejszych Wytycznych.

2. Co do zasady zgloszenia domniemanych naruszen oraz powigzane postepowania
wyjasniajgce powinny mie¢ miejsce w obrebie wiasnej jednostki organizacyjnej, tj. w
obrebie dziatu, pionu lub w krajowej spoice zaleznej. W szczegdlnosci naruszenia
zwigzane z przestrzeganiem wewnetrznych wytycznych Messer powinny by¢ w
pierwszej kolejnosci zweryfikowane przez osobe odpowiedzialng za dang jednostke

5 W tym zakresie zobacz § 4.3.
6 Zgodnie z wzorem dostepnym u Gtownego Spegcjalisty ds. Zgodnosci (CCO).
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organizacyjng, przy aktywnym udziale Lokalnego Specjalisty ds. Zgodnosci (LCO) i/lub
Specjalisty ds. Zgodnosci na poziomie obszaru (BCO).

3. W razie podejrzenia powaznego naruszenia nalezy natychmiast zawiadomi¢ Gtéwnego
Specjaliste ds. Zgodnosci (CCO). Dotyczy to:

a) popetnienia czynu karalnego;

b) podejrzenia powaznej straty finansowej dla spotki lub Messer Group (powyzej 100
tys. EUR);

c) ryzyka powaznego uszczerbku dla reputacji danej spotki lub Grupy Messer.

4. Poza mozliwoscig bezposredniej rozmowy i kontaktu ze specjalista ds. zgodnosci,
naruszenia mozna zgtasza¢ za posrednictwem bezptatnej infolinii  (+49 (0) 800 447
1000) lub pocztg elektroniczng na adres: (compliance@messergroup.com) . Skfadajgc
zgtoszenie zglaszajgcy ma obowigzek ujawnienia swojej tozsamosci. Zgodnie z
zyczeniem zgtaszajgcego, jego tozsamos¢ podlega utajeniu. Zgtoszenia anonimowe
zostang uwzglednione jedynie w wyjatkowych sytuacjach i tylko gdy tres¢ zgtoszenia
bedzie wystarczajgco doktadna, a koniecznos¢ sprawdzenia danego przypadku
uzasadniona istotnoscig zgtoszonego naruszenia. Odbiorca zgtoszenia ma obowigzek
potwierdzenia na pismie:

a) kiedy i w jaki spos6b otrzymano zgtoszenie;

b) tozsamosci zgtaszajgcego;

c) kto i kiedy popemit dane naruszenie oraz o jakie naruszenie chodzi;

d) zaistniatych faktow budzgcych podejrzenia i dostepnych dowodow;

e) czy zgtoszenie zostato juz ztozone wczesniej, a jesli tak — do kogo i kiedy.

5. W razie podjecia postepowania wyjashiajgcego w zwigzku ze zgloszeniem nalezy
mozliwie najdoktadniej — na podstawie informacji od osoby zgtaszajgcej — ustali¢ fakty
dotyczgce domniemanego naruszenia, tak aby uzyska¢ podstawy do weryfikacji
zasadnosci i w razie potrzeby zapewni¢ mozliwos¢ podjecia postepowania
wyjasniajgcego. Tres¢ wiadomosci nalezy zweryfikowa¢ analizujgc przekazane,
wymienione lub dostepne w inny sposéb dowody i wzywajgc $wiadkéw. W porozumieniu
z Glownym Specjalista ds. Zgodnosci (CCO) nalezy przeprowadzi¢ przeglad
wewnetrzny lub w razie potrzeby zapewni¢ udziat zespotu ds. audytu z danego dziatu w
postepowaniu wyjasniajgcym. W wymaganym zakresie, w czasie postepowania
wyjasniajgcego zaleca sie poinformowanie i — w razie potrzeby — przestuchanie osoby
podejrzanej o naruszenie.

Sktadanie nieuzasadnionych donoséw stanowi powazne naruszenie Kodeksu Messer, nie bedzie
tolerowane i bedzie podlega¢ odpowiednim sankcjom. To samo dotyczy zgtoszenia konkretnych
podejrzen, ale bez wystarczajacych podstaw do podjecia postepowania wyjasniajacego.

6. Rownoczesnie z podjeciem postepowania wyjasniajgcego nalezy sporzadzi¢ stosowne
sprawozdanie zgodne ze wzorem udostepnionym przez Gitéwnego Specjaliste ds.
Zgodnosci (CCO). Sprawozdanie to bedzie aktualizowane do momentu zakonczenia
postepowania wyjasniajgcego. Poza informacjami, ktdre majg by¢é zawarte w tym
sprawozdanie zgodnie z ostatnim zdaniem pkt. 5, nalezy:

a) wskazac i doktadnie opisa¢ domniemane naruszenie oraz przedstawi¢ uzasadnienie,
jezeli po sprawdzeniu zasadnosci nie podjeto dalszego postepowania
wyjasniajgcego;
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b) wskaza¢ czynnosci wyjasniajgce, ewentualnie przedstawi¢ stanowisko o0soby
podejrzanej, dowody i wypowiedzi $wiadkdéw oraz uzyskane informacje;

c) podsumowac rezultaty czynnosci wyjasniajacych i decyzje dotyczace $rodkow,
sankcji lub dalszego postepowania. Ich wdrozenie nalezy monitorowaé i
udokumentowac.

7. Decyzja o podijeciu, jak rowniez samo podjecie dziatan zaradczych i natozenie sankcji:

a) w razie powaznych naruszen Ilub konfliktbw intereséw pomiedzy osobami
odpowiedzialnymi za dang jednostke organizacyjng (np. kierownikiem regionalnym,
kierownikami obszaru lub dziatu) — nalezy wytgcznie do Messer Group GmbH, a w
przypadku opisanym w 8§ 1 pkt. 8 — do Zgromadzenia WspoInikow;

we wszelkich innych przypadkach:

b) decyzja taka nalezy do osoby ponoszacej odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng w danej
jednostce organizacyjnej (np. kierownika regionalnego, kierownika obszaru,
kierownika dziatu) i w wymaganym zakresie ma byC potwierdzona przez wiasciwy
Organ Nadzorczy krajowej spoitki zaleznej;

c) w przypadku spétek, w ktorych dziata organ reprezentujgcy pracownikéw, nalezy
zapewnic terminowy udziat przedstawiciela pracownikow.

Bad Soden, dnia 5 listopada 2015 .
Messer Group GmbH

Stefan Messer dr Hans-Gerd Wienands
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